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1. Yhteiskunnallinen haaste  
 
Vuorovaikutuksen myötä sidosryhmien roolit 
kestävyysmurroksen edistäjinä selkeytyvät 

  
Hankkeen tutkimuksessa tunnistettu keskeinen haaste on, etteivät keskeiset toimijat 
tunnista – tai ole omaksuneet – mahdollisuuksiaan kestävyysmurroksen ajureina. 
Viranomaiset, muut oikeusjärjestelmän keskeiset toimijat sekä laajempi yleisö tuntevat 
usein voimattomuutta kestävyyshaasteinen edessä, ja toimijuuden rajat voivat 
näyttäytyä kapeina. Lisäksi keskeisenä haasteena on organisaatioiden ja 
toimijaryhmien siiloutuneisuus, mikä näkyy esteinä sektorirajat ylittävässä 
yhteistyössä sekä vaikuttamismahdollisuuksien tunnistamisessa.  

Näiden haasteiden pohjalta RELIEF-hankkeen tavoitteet voidaan jakaa lyhyen ja pitkän 
aikavälin tavoitteisiin. Lyhyellä aikavälillä tavoitteena on avata keskustelua hankkeen 
teemoista kiinnostuneiden toimijoiden kanssa auttaen heitä tavoittamaan täyden 
vaikuttamispotentiaalinsa ja voimaantumaan kestävyysmurroksen edistämiseksi 
oikeusjärjestelmässä. Vuorovaikutuksen myötä sidosryhmien roolit 
kestävyysmurroksen edistäjinä ovatkin selkeytyneet ja heidän toimijuutensa 
vahvistunut. Lisäksi hankkeessa tunnistetaan paremmin kestävyysmurroksen eri 
toimijoiden oikeudelliset mahdollisuudet ja rajoitukset, kestävyyden näkökulmasta 
vaikuttavimmat sekä lainsäädännöllisesti potentiaaliset muutokset. Pitkällä aikavälillä 
tavoitteena on edistää laajempaa paradigman muutosta kohti kestävää yhteiskunta- ja 
talousjärjestelmää tekemällä keskustelunavauksia, joilla pyritään avaamaan syvempää, 
mutta hitaammin tapahtuvaa muutosta.  

Siinä missä RELIEF-hankkeen elinkaaren alussa kestävyysteemat olivat vahvemmin 
poliittisella agendalla sekä kansallisesti että EU:ssa Green Dealin myötä, projektin 
edetessä kestävyysnäkökulmat ovat antaneet tilaa geopoliittisten jännitteiden ja 
epävarmuuden ajamalle turvallisuusorientoituneelle politiikalle. Haasteena 
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden saavuttamiseen onkin tunnistettu hankkeen 
tutkimusteemojen suoran poliittisen tilauksen heikkeneminen. Näiden kehityskulkujen 
myötä hankkeessa on pyritty löytämään uusia vaikuttamisen väyliä sekä 
kumppanuuksia ruohonjuuritason toimijoista. Konkreettisella tasolla tämä on 
tarkoittanut esimerkiksi laajempaan vaikuttavuuteen tähtäävien yhteistapahtumien 
suunnittelua hankkeesta kiinnostuneiden toimijoiden kanssa.  
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2. Monitieteinen tutkimus ja 
yhteistyö 

 
Tieteiden välinen yhteistyö hankkeen keskiössä 
 

RELIEF-hankkeen tieteidenvälinen yhteistyö on lisännyt ymmärrystä 
kestävyystoimijuudesta oikeusjärjestelmässä sekä siitä, miten ja mitkä toimijaryhmät 
pääsevät mielipiteineen esiin, kun kestävyystoimista sekä kustannusten ja hyötyjen 
jakautumisesta päätetään. Menetelmällisesti hankkeen 
oikeusjärjestelmänäkökulmassa toimijuutta tarkastellaan perinteiselle oikeustieteelle 
epätyypillisillä lähestymistavoilla, kuten kvantitatiivisella verkostoanalyysillä ja 
laadullisen aineiston analyysimenetelmillä, joiden avulla voidaan jäsentää 
oikeudellisten toimijoiden välisiä suhteita ja rooleja sekä hahmottaa näiden pohjalta 
toimijalähtöisiä valtapositioita ja niiden suhdetta lakiesitysten sisältöjen 
muotoutumiseen. Työpakettien välisessä yhteistyössä on myös tuotettu 
yhteisjulkaisu, joka yhdistää toimijuuden tutkimuksen eri toimijoiden käyttämien 
oikeusvaltioargumenttien analyysiin luonnonsuojelulain uudistamista koskevan 
prosessin yhteydessä. 

Tieteidenvälinen yhteistyö on ollut keskiössä myös hankkeessa toteutetuissa 
sidosryhmähaastatteluissa, joissa haastattelujen toteutus ja analyysi on suoritettu 
monitieteisen tutkijajoukon voimin. Yhteistyön arvo näkyy konkreettisella tasolla siinä, 
miten erilaiset lähestymistavat aineistonkeruuseen ja sisällönanalyysiin tukevat 
toisiaan tuottaen syvällisempää tietoa ja ymmärrystä tutkittavasta ilmiöstä. 

 

3. Yhteiskunnallinen 
vuorovaikutus 

 

Hanke edistää sektorirajat ylittävää yhteistyötä sekä 
vuoropuhelua, joka muuttaa toimijoiden asenteita ja lisää 
valmiuksia edistää kestävyyssiirtymää 

 

RELIEF-hanke tuo yhteen kestävyysmurroksen eri toimijat ja voimaannuttaa heidät 
valjastamaan oman osaamisensa ja yhteiskunnalliset vaikuttamismahdollisuutensa 
kestävyysmurroksen edistämiseksi jakamalla asiantuntemustaan. Hanke luo 
vuorovaikutteista ja pitkäjänteistä sektorirajat ylittävää yhteistyötä 
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kestävyysmurroksen eri toimijoiden kanssa – tavoitteena on yhteistyön jatkuminen 
hankkeen jälkeenkin. 

Kesällä 2024 ja alkuvuodesta 2025 toteutetut sidosryhmähaastattelut ovat olleet 
keskeinen vuorovaikutuksen alusta. Ennen yhteisiä sidosryhmäfoorumeita toteutetut 
haastattelut ja haastattelutulosten hyödyntäminen foorumeissa ovat luoneet 
iteratiivisen prosessin, jossa tulevia aktiviteetteja on suunniteltu sidosryhmiltä saadun 
palautteen ja yhteiskeskustelujen perusteella. Tämän yhteiskehittämisprosessin 
keskiössä ovat hankkeessa kehitetyt oikeusjärjestelmämalli sekä oikeudellisen 
muutoksen malli, jotka toimivat keskustelun avaajina ja ohjaajina sekä auttavat 
toimijoita tunnistamaan oman roolinsa ja toimijuutensa murroksen edistäjinä. Prosessi 
on tuonut esiin moninaisia näkökulmia kestävyysmurrokseen, oikeusjärjestelmän 
rooliin ja toimijuuteen, vahvistanut yhteistä ymmärrystä muutoksen tarpeesta ja 
osoittanut, että sidosryhmät ovat valmiita toimimaan ratkaisujen löytämiseksi ja 
toteuttamiseksi. Lisäksi yhteiskehittämisprosessi on voimaannuttanut sidosryhmien 
edustajia kestävyystoimijuuteen ja auttanut tunnistamaan vaikuttamisen 
mahdollisuuksia oikeusjärjestelmän asettamien reunaehtojen puitteissa. Toisaalta 
haastattelujen myötä hankkeessa on opittu, ettei muodollinen toimijuus usein vastaa 
arkikokemuksia, vaan roolit ja vastuut näyttäytyvät käytännössä eri tavalla eri 
toimijoille. Nämä kokemukset muokkaavat sitä, miten toimijat havaitsevat 
oikeusjärjestelmästä ja toimijoiden välisestä vuorovaikutuksesta kumpuavia 
jännitteitä, ja miten he navigoivat oikeusjärjestelmässä.  

Haasteena tässä prosessissa on ollut erityisesti yhteisen ymmärryksen ja käsitteiden 
löytäminen pohdittaessa monimutkaisia oikeudellisia kysymyksiä ja toimijuutta, sekä 
monimuotoisen ja runsaan haastattelumateriaalin käsittely ja jalostaminen osaksi 
hankkeen tutkimusta. Hankkeessa on myös opittu, että sidosryhmät eivät halua vain 
tulla kuulluiksi, vaan myös käydä vuoropuhelua keskenään; tämä on näkynyt 
esimerkiksi kiinnostuksena haastattelutuloksia ja muiden toimijoiden näkemyksiä 
kohtaan. Tuomalla esiin erilaisia näkökulmia RELIEF-hanke on edistänyt sektorirajat 
ylittävää yhteistyötä sekä vuoropuhelua, joka on muuttanut toimijoiden asenteita ja 
lisännyt valmiuksia edistää kestävyyssiirtymää. 

Jatkossa yhteistyötä sidosryhmien kanssa ohjaa erityisesti murrostyökalun kehitys, 
joka perustuu hankkeen keskeisiin tuotoksiin, kuten oikeusjärjestelmämalliin, 
oikeudellisen muutoksen malliin, sekä kompleksisuusajatteluun nojaavaan vaikutusten 
arviointimalliin. Hankkeessa on havaittu, että transformatiivisuus syntyy uskalluksesta 
lähestyä asioita uudella tavalla, ja siksi keskustelun edistämiseksi on tärkeää avata 
uusia suuntia sekä näkökulmia murroksen edistämiseen ja toimijuuteen. 
Murrostyökalun keskeisenä tarkoituksena onkin muuttaa kestävyysmurroksesta 
käytyjen keskustelujen lähtökohtia verrattuna vakiintuneisiin tapoihin ja käytäntöihin. 
Murrostyökalun kehittämisen keskiössä ovat käyttäjäystävällisyys ja visuaalisuus, 
jotta haastavat oikeudelliset ongelmat voidaan kuvata ymmärrettävällä tavalla. 
Murrostyökalun kehittämistä on tarkoituksena jatkaa läpi hankkeen luovassa 
vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa.  

Hankkeen tutkijat ovat lisäksi keskustelleet säännöllisesti eri sidosryhmien kanssa 
kahdenvälisissä tapaamisissa, mikä on luonut jatkuvan vuoropuhelun ja tiedonvaihdon. 
Hankkeen verkostojen vahvuus on erityisesti niiden syvyydessä; hankkeen laajat ja 
pitkäaikaiset verkostot keskeisten hallinnon, oikeuslaitoksen, elinkeinoelämän ja 



4 
 

kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa ovat rakentaneet luottamusta. Hankkeen 
tutkijat tuntevat henkilökohtaisesti keskeisten sidosryhmien edustajia pitkältä ajalta, ja 
heidän kanssaan on tehty aiempaa yhteistyötä. RELIEF-hanke tarjoaa sidosryhmilleen 
konkreettisia tuloksia ja tukea, mikä tekee vuorovaikutuksesta aidosti kaksisuuntaista. 
Hankkeen tutkijat osallistuvat aktiivisesti lainsäädännön valmisteluun ja 
vaikutustenarviointiin liittyviin prosesseihin, mikä on mahdollistanut aktiivisen 
vuorovaikutuksen käytännön toimijoiden kanssa. Konkreettisella tasolla hanke tukee 
esimerkiksi ympäristöministeriön Yhden luukun -hanketta, EU:n 
ennallistamisasetuksen toimeenpanoa sekä merialuesuunnittelulainsäädännön 
kehittämistä tarjoten ratkaisuja, jotka vauhdittavat murrosta. Lisäksi hankkeessa on 
tehty yhteistyötä valtioneuvoston kanslian alaisen kestävän kehityksen toimikunnan 
TP3-työryhmän kanssa. Suurimpana saavutuksena on sidosryhmien aito 
osallistuminen ja sitoutuminen hankkeeseen – useimpien kanssa on syntynyt läheinen 
ja mutkaton yhteistyösuhde 

 

Taulukko 1: Hankkeen toiminta. 

Toiminnan tyyppi Ajankohta ja lyhyt luonnehdinta 

Toiminta hankkeen sidosryhmien 
suuntaan 

 

Kesä-syyskuu 2024 
 
Ensimmäinen sidosryhmähaastattelukierros liittyen 
oikeuden rooliin kestävyysmurroksessa. 

Toiminta hankkeen sidosryhmien 
suuntaan 

 

Helmi-maaliskuu 2025 
 
Toinen sidosryhmähaastattelukierros liittyen 
toimijuuden mahdollisuuksiin, haasteisiin ja 
jännitteisiin. 

Hankkeen sisäinen toiminta 2025–2026  
 
Erikoistutkija Outi Penttilän vetämän yhteisartikkelin 
“Kuka lainvalmistelussa vaikuttaa ja millaisin 
oikeudellisin argumentein? Analyysi 
luonnonsuojelulain uudistamisesta” valmistelu 
liittyen oikeudelliseen argumentointiin ja 
toimijuuteen luonnonsuojelulain uudistamisessa. 

Toiminta hankkeen sidosryhmien 
suuntaan 

17.1.2025 
 
Prof. Niko Soinisen kutsuesitelmä Elinkeinoelämän 
keskusliitossa oikeuden roolista 
kestävyysmurroksessa. 

Toiminta hankkeen sidosryhmien 
suuntaan 

19.8.2025 
 
Prof. Niko Soinisen tapaaminen Luonnonsuojeluliiton 
kanssa.  
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Muu yhteiskunnallinen 
vuorovaikutus ja viestintä 

 

22.1.2026 
 
Kuvittelumatka reilun vihreän siirtymän 
tulevaisuuteen Helsingissä Tieteiden yössä. 
Tapahtuma järjestettiin yhteistyössä Just Transition 
–ohjelman sisarhankkeiden kanssa. Tapahtumassa 
oli 98 osallistujaa.  

Toiminta hankkeen sidosryhmien 
suuntaan 

23.2.2026 
 
Hankkeen tutkijoiden tapaaminen lakiasiantoimisto 
Maailma Legalin kanssa liittyen hankkeen 
oikeudellisen muutoksen malliin sekä konkreettisiin, 
säännöstasoisisiin muutospisteisiin Suomen 
oikeusjärjestelmässä. 

 

 


